egarde avec miséricorde.
CCUEl | R Dieu s’est incarné, venu dans la fragilité A nos fragilités pour nous faire

d’un enfant. Mais aussi source du salut, ‘et nous en donne la force.
LE ; puissance d’amour, joie et espérance pour

le monde. Comme les bergers de Bethléem,
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nous en sommes les témoins.

DE DIRIGEANT
"

Question pour les entrepreneurs et dirigeants.

B Jésus releve ceux qui croient en lui.

Personne n'est si pauvre qu'il n'a rien a
offrir, et personne n'est si riche qu'il n'a pas
besoin d'aide. (Dom Helder Camara)

ASSISES Question pour les entrepreneurs et dirigeénts
Comment je peux aider mes collabora-

REGIONALES ? ; ]
teurs a trouver les talents qui vont contri-
18 MARS 2023 pour explorer buer a I'épanouissement de I'entreprise?

CHATEAU DE



Est-ce-que je connais mes propres fragili-
tés, est-ce-que je les accueille?

Question pour les entrepreneurs et
dirigeants.

Quand je fais attention a 'autre, suis-je
capable de changer mon regard?

Ma propre fragilité est-elle une force pour

accepter celle de I'autre?

Est-ce que je prends une déci-
sion en m’appuyant sur ma foi?
Quelle est la place de la priere
dans ma vie de dirigeant chrétien?

Question pour les entrepreneurs et dirigeants.

Comment est abordée la question de la
fragilité dans mon entreprise ?

Comment un collaborateur peut-il faire
part en confiance d’une situation person-
nelle fragile (maladie, parent dépendant,
enfant en difficulté...) ?

Comment cette situation est-elle prise en
compte ?

Suis-je conscient des fragilités de mes par-
. tenaires ?
Comment et jusqu’ou les aider ?

Question pour les entrepreneurs et dirigeants.

Existe-t-il un processus pour détecter ces
situations ?
Y a-t-il des mesures d’accompagnement ?

Est-ce-que je peux envisager un projet
pour mon entreprise?
Qui peut m’aider dans ce projet?

Témoignage

"Notre principe essentiel est d'exercer un manage-
ment de proximité, qui est capteur de fragilité. Si
vous n'analysez les choses qu'avec un tableau de
bord, vous ne sentirez pas ce qui se passe dans
votre entreprise.

Or, le bien-étre des gens est facteur d'efficacité. Il
requiert proximité, simplicité, clarté, mesure objec-
tive de la performance, et droit a l'erreur. La non-
acceptation de I'erreur se traduit par un immobi-
lisme, un refus de prendre des risques.

Deuxieme facteur réducteur de fragilité : la forma-
tion et le développement de I'employabilité. On ne
peut pas, aujourd'hui, garantir un emploi a vie :
c'est irresponsable. En revanche, nous voulons que
les gens qui font un passage chez nous acquiérent
une expérience qui leur permette d'étre plus com-
pétents sur le marché du travail.



